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Contexte

La fidélisation des tuteurs infirmiers est un impératif pour le systeme de santé publique du Malawi
dans la mesure ou ceux-ci ont pour devoir de former les techniciens infirmiers amenés a offrir des
services de soins essentiels, en particulier dans les zones rurales et défavorisées. L'incapacité a retenir
ces tuteurs ne peut qu'exacerber les pénuries de techniciens infirmiers qui, dapres plusieurs rap-
ports, dépassent les 80% dans certains districts. En raison de la faible quantité de ce type d’'agents a
la fin des années quatre vingt dix, plusieurs instituts de formation dirigés par I'’Association sanitaire
chrétienne du Malawi (CHAM) ont frolé la fermeture. Les diplomés issus des instituts soutenus par le
CHAM représentent 80% a 90% des effectifs infirmiers auxiliaires des secteurs public et privé dans les
zones rurales.

Pratique

Le Ministere de la Santé malawite a appuyé tout un éventail d'initiatives afin de retenir les tuteurs
infirmiers. Le Ministere a ainsi institué un systeme de prime salariale en 1997 grace au financement de
I'organisation inter-ecclésiastique de coopération pour le développement. Cette mesure d'incitation a
des avantages et des inconvénients mais, au bout du compte, elle est parvenue a attirer et a retenir ces
agents, en particulier depuis 2002, en capitalisant sur le soutien additionnel de la Coopération tech-
nique allemande.

Les principaux éléments de ce programme d'incitation sont les suivants :
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affectés a des instituts de formation confessionnels privés. Cette approche collaborative a permis
d’attirer des bailleurs de fonds d'affiliation confessionnelle dans des programmes permettant le dével-
oppement des infrastructures dans bon nombre d'instituts gérés par le CHAM afin d’améliorer et Les partenariats du
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Impact sur le personnel de santé

Ces interventions ont permis de maintenir les instituts de formation au métier d'infirmier depuis I'an
2000. Le nombre de postes de tuteurs infirmiers et d'instructeurs cliniques a augmenté et demeure
relativement stable. En 'an 2000, on dénombrait 39 tuteurs et 12 tuteurs assistants contre 71 et 22, en
septembre 2005, parmi les dix instituts de formation de techniciens infirmiers dirigés par le CHAM.
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