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Contexte

En réponse a la crise suscitée par la pandémie de VIH/SIDA, le secteur de la santé publique namibien
s'est retrouvé dans l'obligation de recruter et de déployer rapidement des agents sanitaires de métier
et d'autres agents non-professionnels pour garantir la prestation de services de soins complets, que
ce soit en matiere de conseils et de dépistage ou de thérapie antirétrovirale et de prévention de la
transmission du VIH de la mere a I'enfant.

Comme bon nombre de pays d’Afrique, la Namibie a pu voir a quel point il était difficile d'augmenter
rapidement les effectifs dans un contexte de grave pénurie de professionnels de santé au sein des
formations sanitaires rurales. Le Ministere de la Santé et des Services Sociaux (MOHSS) s’est rendu
compte que la procédure habituelle de recrutement du gouvernement serait trop lente pour satisfaire
les besoins les plus immédiats et que les manques criants de personnel dans les positions actuelles
étaient la preuve qu'il n'y avait plus suffisamment d’agents sanitaires a redéployer.

Pratique

En collaboration avec le Centre américain de controle des maladies (CDC) et 'USAID/Namibie, le
MOHSS a ainsi lancé un mélange d’accords contractuels visant a soutenir le rythme et I'efficacité du
recrutement, de 'embauche et du déploiement du personnel. Bien que la Namibie ne puisse satisfaire
ses propres besoins en dotation en effectifs, elle est en mesure de verser des salaires plus élevés que
la plupart des pays africains et offre un environnement de travail stable. C'est la raison pour laquelle
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1 Non disponible en francais a ce jour.

Impact sur le personnel de santé 5
Le processus de coordination étroite entre le MOHSS et les bailleurs de fonds a eu pour conséquence
le recrutement et le déploiement rapides de plus de 500 agents de santé (cliniques et non-cliniques)
sur une période de deux ans (2004-2006). Une manceuvre d'une telle ampleur, avec un taux de rota-
tion minimal, n‘aurait pu se faire aussi rapidement en passant par les modes de recrutement gou-
vernementaux habituels. Quand bien méme, I'externalisation des ressources humaines pour la santé
par le biais de contrats de gestion est considérée comme une solution a court-terme permettant a la
Namibie de gagner du temps afin de s'attaquer a des problemes d’une plus grande envergure ayant
trait au manque de prestataires de services de soins.
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